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INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo avaliar as atividades realizadas durante o ano de 2025
pelo Casba, tendo em conta as respostas sociais de desenvolve, creche, pré-escolar, catl, centro

de dia, servico de apoio domiciliario e outros apoios sociais.



BREVE HISTORIA

Apds o 25 de Abril de 1974, houve transformagdes no papel da mulher e na organizacao da
familia. Vencida a batalha da igualdade e conquistada a liberdade através do trabalho no
exterior, a mulher reinventa o seu papel e impde novas representa¢des sociais.
Consequentemente, houve a necessidade de uma reorganizagdo da propria sociedade.

Surge, entdo, na década de 1970, mais precisamente, a 26 de agosto de 1976, a IPSS, pelo
desejo de encarregados de educagdo, que se confrontaram com a necessidade da existéncia de
um espago adequado, para deixar os seus educandos em horario laboral. Com o apoio da
Camara Municipal surgiram as primeiras instalacdes do CASBA, situadas no Bom Sucesso, a
funcionar com 2 salas de pré-escolar.

Com o aumento populacional e a procura do servico prestado pela instituicdo, aliado a
inexisténcia de meios fisicos capazes de responder a necessidade da comunidade, foi
inaugurado o equipamento relativo a valéncia de ATL, nas instalagGes da antiga escola primaria
em Arcena, em novembro de 1981.

No sentido de colmatar as novas exigéncias da sociedade, a instituicdo sente a necessidade de
alargar as suas instalacGes, tendo sido inaugurado a 7 de junho de 1986 pela Dra. Raquel
Ribeiro, o novo equipamento, construido de raiz, no Bom Sucesso, o que permitiu o
funcionamento de uma nova valéncia — creche.

Em abril de 1995, os servicos administrativos passaram a funcionar na Rua Fonte de Sdo
Romao, pela aquisicdo de uma loja.

Em 1999, a Camara disponibiliza um espaco, na Rua Maria Lamas em Arcena, o qual foi
reestruturado e adequado ao funcionamento de duas salas de pré-escolar.

A 16 de Dezembro de 2006 foram inauguradas as novas instalagdes, situadas na Quinta da
Panasqueira junto ao Jardim Central.

A estrutura foi concebida com o objetivo de concentrar as valéncias num edificio, oferecer uma
maior resposta face as listas de espera, e melhorar a qualidade do servico pela sua
infraestrutura.

O novo equipamento, iniciou a sua atividade no ano letivo de 2007/2008 com: trés salas de
bercario; duas salas de 1 ano; duas salas de 2 anos; uma sala de 3 anos; uma sala de 4 anos;
uma sala de 5 anos; uma sala heterogénea e cinco salas de estudo referentes ao ATL, como
espago comum: uma ludoteca; uma biblioteca e uma sala de informatica.

Importa referir que, o equipamento comporta, 1 parque infantil adequado a creche, 1 parque
infantil para o pré-escolar e, um gindsio, do qual, existe a possibilidade de se organizar e
desenvolver novas atividades para clientes, colaboradores e comunidade.

Em 2010 o CASBA e a IAIRSR realizaram Assembleias-gerais para que os sdcios decidissem pela
extingdo do IAIRSR e a sua integracdo no CASBA, apds parecer favoravel de ambas as
instituicdes. Em 12 de Dezembro de 2011 por despacho da subdiretora-geral da Seguranca
Social procedeu-se ao registo de extingdo da Instituicdo de Apoio aos Idosos e Reformados de
Sao Romao, tendo os respetivos bens sido integrados no CASBA.



APRESENTACAO DA INSTITUICAO

HORARIO DE FUNCIONAMENTO

A instituicdo encontra-se em funcionamento das 07h00 as 19h00 na valéncia da creche, pré-
escolar e catl. Para a valéncia de centro de dia e apoio domicilidrio a instituicdo funciona de
segunda a sexta das 08h30 as 19h00 e aos sdabados, domingos e feriados das 09h00 as 16h00.

LOCALIZACAO E CONTATOS

Creche / Pré-escolar / Catl Centro de dia / Servico de Apoio domiciliario
Rua Carlos Arrojado, n? 2 Travessa de S3o Romado, 1B

Quinta da Panasqueira Bom Sucesso

2615-394 Alverca 2615-306 Alverca

219573669 219575910

219938947 219575910

Y geral@casba.pt /[ centrodedia@casba.pt

PRINCIPAIS SERVICOS

Creche

A valéncia de creche destina-se a acolher criancgas de idades compreendidas entre os 4 e os 36
meses. O tempo é gerido de acordo com o projeto pedagdgico, o planeamento semanal das
atividades.

A creche é um espaco de apoio a familia, em tempo parcial, que presta cuidados basicos e
educativos a crianga, contribuindo para a sua socializacdo, para o seu desenvolvimento global e
para o despiste de inadaptacdes, deficiéncias e precocidades e para o seu equilibrio emocional
e afetivo.

A Creche tem um acordo de cooperagdao com o Instituto da Seguranga Social para 90 criangas
sendo a capacidade para esta valéncia de 101 criangas, divididas por 7 salas: trés salas de
bercario, duas salas de 1 ano e duas salas de 2 anos.

Sala de Bergario

Esta sala destina-se a acolher criangas com idades compreendidas entre os 4 e os 12 meses de
idade e é composta por espacgos diferenciados. O espago dos cuidados corporais/ higiene das
criancgas (fraldario); o espago de preparacgdo das refeicdes (leite, papas); o espaco de descanso
(bergos) e espagos e equipamentos para interagir com as outras criancas e as colaboradoras.


mailto:geral@casba.pt
mailto:centrodedia@casba.pt

Sala de 1 Ano

Esta sala destina-se a acolher criangas entre os 12 e os 24 meses de idade. A sala ndo se
encontra dividida em dreas de trabalho especificamente delimitadas.

Sala de 2 Anos

Esta sala destina-se a acolher criangas com idades compreendidas entre os 24 e os 36 meses de
idade. A sala encontra-se dividida em varias areas de aprendizagem/interesse distintas de
acordo com o planeamento da educadora.

Pré-escolar

Sao finalidades da educagdo pré-escolar apoiar as familias na tarefa da educag¢do dos filhos,
proporcionar a cada crianga a oportunidade de desenvolver a sua autonomia, socializagdo e
desenvolvimento intelectual, promover a sua integracdo equilibrada na vida em sociedade e
prepara-la para uma escolaridade bem-sucedida. O pré-escolar devera ser um espago promotor
de aquisi¢des de aprendizagens multiplas.

Segundo a Lei de Bases do Sistema Educativo (lei46/86, de 14 de outubro) e pela Lei-quadro
5/97, de 10 de fevereiro, a educagdo pré-escolar destina-se a criangcas com idades
compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino bdsico. O tempo é gerido de
acordo com o projeto pedagdgico, o planeamento semanal das atividades, tendo como base as
orientag@es curriculares.

O pré-escolar tem um acordo de cooperagdao com o Instituto da Seguranca Social para 95
criangas sendo a capacidade para esta valéncia de 100 criangas, divididas por 4 salas de pré-

escolar.

Catl

Os Centros de Atividades de Tempos Livres tém como finalidade proporcionar determinados
tipos de atividades socioeducativas a crianca ou jovem, promovendo a possibilidade de criar,
manifestar e desenvolver as suas potencialidades, contribuindo assim para o seu
desenvolvimento integral.

A valéncia do CATL destina-se a acolher criangas do 12 e 22 ciclo do Ensino Basico, nas seguintes
modalidades: Catl EHIL para 12 ciclo com almogo e Catl cldssico de 29 ciclo com almogo. Os
acordos de cooperagdo, com o Instituto da Seguranga Social, estdo definidos para 70 e 40
criangas respetivamente.

A organizagdo do espago no CATL foi pensada de forma a proporcionar o desenvolvimento de
atividades ludico-pedagdgicas, criando um espago intermediario entre a fantasia e a realidade.
Neste sentido, dispomos de 4 salas, uma sala de acolhimento, um auditério, um ginasio, um
parque ludico e um parque exterior.

Dispomos de jogos e brinquedos apropriados a idade das criangas/jovens, assim como dos
materiais necessarios para o desenvolvimento das atividades.

O tempo do CATL é gerido de acordo com o plano anual. O planeamento semanal das
atividades constitui a base a partir da qual se preparam as atividades diarias e o qual
corresponde a uma area de trabalho especifica. Embora se tome sempre como ponto de
partida as atividades, as duvidas que o grupo coloca, bem como a sua predisposicdo para o que
estd planeado.

O CATL assegura o transporte de e para as escolas, utilizando, quando necessario, as viaturas
afetas a sua atividade.

Tem uma equipa composta por trés Ajudantes de Acdo Educativa.



Centro de dia

E a resposta social, desenvolvida em equipamento, que consiste na prestagdo de um conjunto
de servigos que contribuem para a manutencdo dos idosos no seu meio familiar.

O Centro de Dia da Instituicdo aparece numa estrutura de apoio social, fornecendo diversos
servicos: convivio/ocupacgéo, férias organizadas, alimentacdo, higiene pessoal e tratamento de
roupa, que da resposta imediata as caréncias socioecondmicas das pessoas idosas, favorecendo
as suas relagOes interpessoais, afim, de evitar o isolamento e promovendo atividades
socioculturais diversificadas. O Centro de Dia tem um acordo de cooperagdo com o Instituto da
Seguranga Social para 19 clientes e capacidade para 30.

O Centro de Dia dispGe das seguintes areas de servigo: sala de estar, sala de refeitério, cozinha,
lavandaria, uma despensa do dia e arrumos, casas de banho (masculina e feminina), um
gabinete de atendimento e espaco destinado a higiene das colaboradoras. Para o cumprimento
da prestacgdo do servico o Centro de Dia dispOe de trés viaturas.

Tem uma equipa composta por uma Técnica de Servico Social, que assume a fungdo de Diretora
Técnica e cinco Ajudantes de Acdo Direta (a equipa é a mesma para as respostas de SAD e
Centro de Dia). Funciona, de segunda a sexta-feira, das 8:30 as 19:00, aos sdbados, domingos e
feriados, das 09:00 as 16:00.

Servico de Apoio domicilidrio

“E uma resposta social que consiste na prestagdo de cuidados individualizados e personalizados
no domicilio, a pessoas e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia ou outro
impedimento, ndo possam assegurar, tempordria ou permanentemente, a satisfagéo das suas
necessidades bdsicas e/ou as atividades da vida didria” (Dire¢do Geral da Acgdo Social,
Dez.1996).

O Servico de Apoio Domicilidrio tem um acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranca
Social para 18 clientes. A atividade do Servigo de Apoio Domicilidrio, consiste na
disponibilizagdo de servigos ou apoio nas seguintes areas: preparagao, confegao, distribuicao e
apoio nas refei¢Ges (incluindo administragdo da alimentagdo por sonda, quando aplicavel),
cuidados de saude (cuidados de higiene pessoal e imagem, assisténcia medicamentosa),
cedéncia de material médico-hospitalar (cadeiras de rodas e andarilhos), atividades
instrumentais da vida quotidiana, assegurando os servigos de higiene habitacional estritamente
necessaria as nossas fungdes. Tratamento de roupa (no domicilio ou servico externo de
lavandaria), sugestGes a adaptacdo do espaco e reparagao no domicilio, acompanhamento ao
exterior e apoio na aquisicdo de bens e servigos, apoio social e atividades socioculturais.

O Servico de Apoio Domiciliario dispde das instalagdes do Centro de Dia com as seguintes areas
de servico: sala de estar, sala de refeitério, cozinha, lavandaria, uma despensa do dia e
arrumos, casas de banho (masculina e feminina) um gabinete de atendimento e espaco
destinado a higiene das colaboradoras. Para o cumprimento da prestacdo do servico no
domicilio dos clientes do Servigo de Apoio Domiciliario e Centro de Dia dispGe de trés viaturas.
Tem uma equipa composta por uma Técnica de Servico Social e cinco Ajudantes de A¢do Direta
(a equipa é a mesma para as respostas de SAD e Centro de Dia). Funciona, de segunda a sexta-
feira, das 8:30 as 19:00, aos sabados, domingos e feriados, das 09:00 as 16:00.



Missio, Visko £ VaLores

MISSAO

Promover atividades no dominio educativo, civico e social, com vista a construcdo de uma
sociedade justa, no reconhecimento da importancia da familia, no respeito pela diversidade e
pela igualdade de oportunidades.

VISAO

Ser uma Instituicdo de referéncia no ambito das boas praticas e reconhecida socialmente.

VALORES
Responsabilidade social
Respeito

Confianga

Competéncia
Dedicagao

Auddacia

PoLiTica pa QUALIDADE

O CASBA rege-se por um sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a norma EN NP ISO
9001:2008 e MAQRS (manual de avaliagdo da qualidade das respostas sociais).

A Diregdo do CASBA assume total responsabilidade pelo funcionamento racional do Sistema de
Gestdo da Qualidade da Instituicdo. Considera, por isso, como fator estratégico para o seu
sucesso e consequente crescimento, uma politica de qualidade, visando a qualidade e inovagao
dos servigos prestados, tanto em termos de materiais, de atividades e manuteng¢do continua
das instalagdes.

Os (as) colaboradores (as) sdo a chave do sucesso, dai haver uma constante preocupagdo com o
seu bem-estar, formacdo e a sua progressiva identificagdo com a cultura da instituicdo.

Os nossos clientes sdo a nossa principal preocupacdo no sentido de lhes fornecermos a maxima
qualidade, escutando e recolhendo as suas opinides e sugestdes, indo ao encontro das suas
necessidades e expectativas.

Trabalhamos porque gostamos do que fazemos, para clientes exigentes, com profissionais
competentes e produtos e servicos de exceléncia.

Para o CASBA, no sentido de melhorar continuamente a eficacia do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade, existe um comprometimento com o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares.



ORGANOG RAMA DA INSTITUICAO

Assembleia
Geral

Direc¢ao

Conselho Fiscal

——

Director de

Servigos

Area da i
Qualidade

Servigos
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E

Servigos
ducativos

Servigos
Administrativog

Servigos Gerais

||
Apoio a Gestao

Gestdo do
equipamento

Creche

Pré-escolar

Catl

Cozinha

Contabilidade

Compras

Transportes

Higienizacdo




ConsTITUICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA-GERAL

PRESIDENTE — Paulo Jorge Martins de Almeida Bonina

12 SECRETARIO — Maria de Belém Pereira Medeiros

22 SECRETARIO — Maria Manuela Garcia Barbosa dos Santos
SUPLENTE — Dina Paula Pereira Lopes

DIRECAO

PRESIDENTE — Manuel Fernando da Palma Rosa
VICE-PRESIDENTE — Margarida José Pereira Sequeira Figueirinha
TESOUREIRO — Anibal Guilherme Rodrigues Lopes

SECRETARIO — Hugo Anténio Barroco Carujo

VOGAL - Luis Miguel Bras Colago

SUPLENTE — Lino Lopes de Sousa

SUPLENTE — Armindo Luis Alves da Silva

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE — José Carlos Quirino Igreja

12 VOGAL - Vitor Manuel da Silva Carapeta

22 VOGAL — Sofia Alexandra Correia Rosa
SUPLENTE — Carla Sofia Gamito da Cruz Ribeiro



O CASBA EM NUMEROS

74 Trabalhadores
2 64Utentes

43 Familias apoiadas por Banco Alimentar

9 Familias apoiadas por Cantina Social

1 5 9 . 3 2 ORefei(;(")es servidas a comunidade escolar
7 .41 Breteicses servidas s cantina soci

103 015 ge formacso

Bviaturas



INICIATIVAS/ATIVIDADES OCUPACIONAIS E DE LAZER

CRECHE, PRE-ESCOLAR e CATL

Dia de Reis

Dia dos Namorados

Carnaval

Primavera

Dia do Pai

Pascoa

Dia da Mae

Dia da Espiga
Verdo

Jardim Zooldgico
Festa de Finalistas

Coldnia de férias - Praia
Atividades de piscina
Admissdes

Acolhimento de Criangas
Reunido de Pais/Encarregados
de Educagdo

Outono

Reunido de Pais/Encarregados
de Educagdo
Sessdo fotografica

Dia de Sdo Martinho

Dia Nacional do Pijama

Science 4 you
Inverno

Natal Alverca — Pista de gelo
Circo Cardinali

Creche - Reviver e valorizar as tradi¢des
Pré-escolar

Catl

Creche - Comemorar o Dia dos Namorados
Pré-escolar

Catl

Creche - Celebrar o Carnaval com as familias

Pré-escolar - Promover a brincadeira, a alegria e a fantasia
Catl

Creche - Conhecer a estagdo do ano e as suas caracteristicas
Pré-escolar

Creche - Celebrar o Dia do Pai

Pré-escolar

Catl

Creche - Celebrar a Pascoa

Pré-escolar

Catl

Creche - Celebrar o Dia da Mae

Pré-escolar

Catl

Pré-escolar - Comemorar o Dia da Espiga

Catl

Creche - Conhecer a estagdo do ano e as suas caracteristicas
Pré-escolar

Pré-escolar - Comemorar o Dia da Crianga

Pré-escolar - Convivio e celebragdo da Festa de Finalistas por parte dos elementos da
Catl comunidade educativa e familias

Pré-escolar

Catl

Pré-escolar

Catl

Creche - Entrevistas e acolhimento a novos clientes

Pré-escolar

- Integracdo e adaptagdo das criangas admitidas no CASBA

Creche - Dar a conhecer algumas caracteristicas da faixa etaria

Pré-escolar - Esclarecer duvidas de ambito geral

Creche - Conhecer a estagdo do ano e as suas caracteristicas

Pré-escolar

Catl - Esclarecer duvidas de ambito geral

Creche - Fotos de Natal

Pré-escolar

Catl

Creche - Reviver e valorizar tradigdes

Pré-escolar - Festejo do Dia de S30 Martinho

Catl

Creche - Promover a escola de valores

E"éI'GSCOh" - Aprender a partilhar e aprender o significado de solidariedade
atl

Pré-escolar

Creche - Conhecer a estagdo do ano e as suas caracteristicas
Pré-escolar
Catl

Creche - Celebragdo do Natal por parte de todos os elementos da Comunidade
Pré-escolar Educativa e familias

Catl

Familias

Colaboradores



CENTRO DE DIA / SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

- Dia da Familia - Feira do Arroz-Doce - Atelier culindrio

(comemoragdo do Dia
da Magd — folhados de
maga)
- Atelier culindrio
(Broas de S. Martinho)
- Atelier culindrio
(Crumble de maga)

- Baile de Carnaval - Festa da Flor - Sardinhada - Magusto

- Enterro do Entrudo - Baile da Pinha

- Comemoragao do Dia

da Mulher

- Missa da Esperanga - Festa de Natal

- Agdo de
sensibilizagdo da PSP —
“Estratégias de
prevencdo da violéncia
doméstica”

- Simulacro “A Terra
Treme”

O plano de atividades elaborado anualmente pretende que sejam desenvolvidas algumas
atividades, de varios ambitos, para que os idosos prolonguem o seu bem-estar e a sua
vivacidade. Desta forma as atividades pretendem capacitar as pessoas idosas para que
alcancem uma situagdo de autonomia, ou seja, para que tenham capacidade de se auto
determinar, de serem livres, de se realizarem e serem capazes de intervir e transformar a
realidade em que se inserem. Neste sentido existe uma estimulacdo de todas as qualidades e
capacidades da pessoa, nomeadamente fomentar o desenvolvimento e a destreza intelectual,
proporcionar varios momentos de convivio inter-instituicdes e intergeracionais, cultivar os
gostos, costumes e tradigdes de cada um e promover o exercicio fisico com o intuito de
aumentar e melhorar a mobilidade e agilidade fisica. Para a realizagdo de todos estes objetivos
sdo entdo concretizadas atividades de ambito ludico/lazer, animagdo/convivio, cultural e
desportivo. No que concerne as atividades Iudicas e de lazer realizaram-se, passeios e vistas.
Quanto as atividades direcionadas a animagdo/convivio a instituicdo participa em festas,
sardinhadas, lanches convivio e encontros de Grupos Séniores. As aulas de gindstica, as
caminhadas e os jogos de mesa sdo a vertente desportiva deste planeamento. A ginastica é
uma atividade bastante valorizada pois é adaptada mesmo as pessoas com maior dificuldade a
nivel de mobilidade, é um momento onde todos se sentem inseridos e do qual tiram muito

proveito, sentindo-se melhor apds cada aula



ATIVIDADES REALIZADAS




Acko sociat




PROTOCOLOS, PARCERIAS e REPRESENTAGOES




AGOES DE FORMAGAO

Reconhecer as condi¢Bes necessarias

para garantir a higiene e seguranga

dos produtos alimentares em todas 26 2 horas
as fases da sua preparagdo

Implementagdo do Sistema HACCP e

do MSA; Nogbes basicas de

seguran¢a alimentar; pré-requisitos 1 2 horas e 30 minutos
obrigatérios; Boas praticas de higiene

e produgdo; Arquivo e gestdo de

documentagdo do sistema de

seguranga alimentar; alergénios

4 horas
1 16 horas
1 28 horas

[y



RELATORIO DE GESTAO

WW"}“
CASBA — Centro de Apoio Social do Bom Sucesso e Arcena \A
Relatério de Gestio do Exercicio de 2025 \ﬂ

O Centro de Apoio Social do Bom Sucesso e Arcena é uma institui¢do particular
de solidariedade social que tem como objectivo principal contribuir para o apoio social
as populagdes do Bom Sucesso ¢ Arcena bem como a freguesia de Alverca.

As suas actividades tém caracter social e educativo e concretizam-se na
prestagdo de servigos nas seguintes valéncias: Creche, pré-escolar, CATL, Centro de
Dia, Servigo de Apoio Domiciliario e Cantina Social (PEA).

Para além destas, fornece refei¢des a alunos de diversas escolas da freguesia,
existindo um protocolo com a Camara Municipal de Vila Franca de Xira para
financiamento das mesmas.

O CASBA desenvolve as suas actividades na drea geografica onde esta instalado
e para a qual se encontra vocacionada, que € a zona norte da freguesia de Alverca e tem
como mercado alvo toda a populagdo local susceptivel de utilizar os seus servigos, néo
desenvolvendo qualquer politica de segmentag@o econdmica, social ou outra.

Todos os valores referidos neste relatério serdo apresentados em Euros,
utilizando-se para o efeito as regras de arredondamento normalmente utilizadas.

No exercicio de 2025 o CASBA teve uma média de 264 utentes regulares,
distribuidos pelas diversas valéncias do seguinte modo: Creche com 99 utentes, Pré-
escolar com 91 utentes, CATL com 31 utentes, Centro de dia com 17 utentes e Servigo
de apoio domiciliario com 26 utentes.

A cantina social distribuiu um total de 7416 refei¢des.

Aos estabelecimentos escolares foram fornecidas 159.320 refeigdes e 21.628
lanches.

O numero de trabalhadores foi em média de 74 distribuidos pelas diversas
valéncias, com as categorias profissionais constantes do mapa que se segue:

Numero de Categoria Profissional
Trabalhadores

1 Director de servigos

10 Educadora de Infancia

20 Ajudantes de Acgéo Educativa

1 Assistente social
23 Trabalhadoras auxiliares serv. gerais
2 Escriturarias

6 Cozinheiras

1 Ajudantes de cozinha

1 Chefe de Servigos Gerais

1 Chefe de Servigos Administrativos
6 Ajudantes de ac¢do directa

1 Encarregado de setor (Serv.Gerais)
1 Eletricista

No final do exercicio de 2025 o total de rendimentos gerados atingiu o montante
global de 2.356.418 Euros, sendo especialmente relevantes os 1.036.652Euros
1




referentes as comparticipagdes recebidas pelos servigos prestados aos utentes e a
Camara Municipal de Vila Franca de Xira (refei¢des escolares) e os 1.256.968 Euros de
subsidios e doagdes a exploragdo atribuidos pelo Centro Regional de Seguranga Social
de Lisboa e Vale do Tejo (IGFSS), Banco Alimentar, Entreajuda e donativos realizados
por outras entidades e particulares.

O total de gastos no periodo foi de 2.091.574Euros

O Custo das Matérias Consumidas totalizou 476.882 Euros e ¢ constituido
essencialmente por géneros alimenticios adquiridos na sua maioria no mercado local.

Engloba também os bens doados pelo Banco Alimentar e Entreajuda, no
montante de 66.745 Euros, distribuidos a familias carenciadas ou consumidos na
institui¢do, os quais se encontram também reconhecidos nas rubricas proprias de
rendimentos.

Os Fornecedores e Servigos Externos totalizaram 221.490 Euros distribuidos
pelas diversas rubricas, assumindo especial relevancia os gastos com subcontratos,
servigos especializados, energia, combustiveis, comunicagdes, seguros, despesas com
conservagdo e reparagdo de edificios e equipamentos e limpeza higiene e conforto.

Os gastos com pessoal constituem o principal elemento da estrutura de custos
da institui¢ao, somando no periodo de 2025 o montante de 1.325.186 Euros incluindo
remuneragdes fixas, varidveis, encargos sociais, encargos com férias e subsidios de
férias, seguros de acidentes de trabalho e de saude para além de outros de menor
relevancia.

O custo das matérias-primas consumidas (CMVMC), os gastos com Pessoal e os
FSE correspondem a mais de 96% do total de gastos, sendo os restantes compostos
pelas depreciagdes dos equipamentos no valor de 34.868 Euros e por outros gastos e
perdas no valor de 33.149 Euros.

Os resultados antes de depreciagdes, juros e impostos (EBITDA) foram de
299.712 euros.

Os resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos —
EBIT) foram de 264.844 Euros, coincidindo com o resultado antes de impostos (RAI),
e com o Resultado Liquido do Periodo (RLE), uma vez que a totalidade dos
rendimentos gerados beneficiam de isengdo de imposto sobre o rendimento nos termos
do artigo 10° do CIRC.

Dado o baixo nivel de endividamento, todos os indicadores financeiros
apresentam valores muito favoraveis,

A diregdo do CASBA considera que foram cumpridos os objectivos propostos
do ponto de vista da concretizag@o das acgdes sociais para as quais esta vocacionada,
refor¢ando em simultdneo a sustenta¢do econdmica e financeira da institui¢do, através
dos resultados liquidos gerados.

Pretende-se dar continuidade a politica de desenvolvimento, crescimento e
implantacdo do CASBA na comunidade local, mantendo-se os critérios de rigor, nos

aspectos relacionados com a qualidade dos servigos que presta aos seus utentes, ao
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mesmo tempo que se otimizam os métodos de gestdo e controlo dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis.

Encontra-se concluida a construgdo do novo equipamento para acolher as
valéncias do Centro de Dia, Servigo de Apoio Domicilidrio e iniciar a nova valéncia,
Estabelecimento Residencial para idosos.

Representa para ja um ativo no valor de 2.301.977 euros incluindo o valor de
aquisicfio dos terrenos, ao qual se ird somar o restante investimento em mobilidrio,
equipamento informatico, administrativo, decorag@o e conforto entre outros.

A entrada em funcionamento deste novo equipamento estd prevista para o
segundo semestre do ano em curso, embora isso esteja dependente da obtengdo de todas
as autorizagdes que previamente se impdem, ¢ também da contratagdo ¢ formagdo de
todos os recursos humanos necessarios.

A diregdo sente um enorme orgulho em ter tido a capacidade de construir esta
grande obra utilizando apenas capitais proprios da institui¢do, leia-se, sem apoio direto
de qualquer entidade publica e sem qualquer financiamento através do sistema
financeiro.

Nao seriamos justos se ndo reconhecéssemos aqui o mérito das dire¢des e
restantes Orgdos dos mandatos anteriores, que ao longo de muitos anos, foram
construindo paulatinamente a solidez financeira necessaria a um investimento desta
natureza, sem nunca pdr em causa a qualidade das respostas sociais aos utentes, que ¢
essa a MISSAO.

Missdo que ficara engrandecida com esta nova resposta social, tdo necessaria,
seja qual for o horizonte geografico em que se insira.

Também sabemos que trara novos desafios e novas responsabilidades, mas
estamos certos de que com o apoio dos dedicados colaboradores do CASBA, os que
estdo e 0s que virdo, estaremos em condi¢des de garantir um servico amplo e de
qualidade aos utentes que escolherem vir partilhar connosco parte das suas vidas.

Reforgamos os nossos agradecimentos, a todos os 6rgaos sociais em fungdes, aos
dos mandatos anteriores e aos colaboradores da institui¢@o, porque sem estes, nada disto
tinha sido possivel.

A direg¢do propde a aprovagdo do relatorio de gestdo e contas do exercicio de

2025, com um resultado liquido do periodo, no montante exato de 264.843,77 Euros, ¢
a sua transferéncia para a conta de resultados transitados.

A Diregdo

(%)




BALANGCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

BALANGO XW/ @\ \\,»\*oﬁ‘:?m

C.A.S.B.A. - Centro de Apoio Social do Bom Sucesso e Arcena Valores em EURO
Pdgina 1
RUBRICAS NOTAS 31 Dez 2025 31 Dez 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 2 466 822,49 2 492 151,27
QOutros Activos ﬂr}ar]ceiro§ - ) o 5312,78 D 312,78
2 472 135,27 2 497 464,05
Ativo corrente
Inventarios 7 506,00 4920,76
Clientes - b 6 453,90 18 429,54
Associados / socios B I 1737,00 101 37,6(7)
Outras contas a receber - 1 h 20 573,93 1196,00
Diferimentos ) - 5 165,91 516591
Activos financeiros detidos paré negociacdo - 10 000,00 MW”T(%()O,OO
Caixa e depdsitos bancarios - - 2560199,68]  2313766,26
2 611 636,42 2 354 491,47
- B ~ Total do ativo 5083 771,69] 485195552
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Fundos 51 474,74 51 474,74
Resultados transitados B | 4461857,04 4201 187,78
Qutras variagbes no carpiiital préprfoi - 5 780,39 9 421,59
Resultado liquido do periodo - | 248377 260 669,26
o Total do capital préprio 4783 955,94 4522 753,37
Passivo
Passivo nao corrente
ProvisGes S - | 63 773,01
- 63 773,01
Passivo corrente
Fornecedores 39 185,18 38 292,93
Adiantamento de clientes - 164125 312573
|Estado e outros entes publicos - - 61 106,34 51 618,42
Outras contas a pagar _ S _197882,98]  172392,06
299 815,75 265 429,14
Total do passivo | 299 815,75 329 202,15
~ Total do capital préprio e do passivo 5 083 771,69 4851 955,52

101433, Gesno - Coneateicade & Gestdo, L0 ooy thag i ancn ;e 0 ke
3dor Ge setena, 09.03.2026 11:55.06




DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

DEMONSTRACAO DE RESULTADOSROR ~ -0O*"
NATUREZAS @\ B \\»M

C.A.S.B.A. - Centro de Apoio Social do Bom Sucesso e Arcena Valores em EURO
Pagina 1
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | 31 Dez 2025 31 Dez 2024

Vendas e servicos prestados ) 3 1036 651,82 1085 641,60
Subsidios & exploracdo - b 1256968,31 1087 809,71
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas ~ (476881,81)] ( 460 454,47)
Fornecimentos e servigos externos ( 221 490,18) i (215 }85,_80)
Gastos com o pessoal (1325 185,70)] (1196 656,00}
Provisdes (aumentos/reducdes) (63 773,01)
Outros rendimentos e ganhos 62 798,03 85 288,52
Outros gastos e perdas (33 148,91) (6221,30)
Resultado antes de depreciacoes, tos de financi 1to e imposto: 299 711,56 316 249,25
Gastos/reversdes de depreciacao e amortizagdo (34 867,79) (55 527,13)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 264 843,77 260 722,12

Juros e gastos similares suportados (52,86)
Resultado antes de impost: 264 843,77 260 669,26

Resuitado liquido do periodo 264 843,77 260 669,26

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Conabiigads & Gestao, Lda ClaMap{Cramaps2-Demonstragio de resutados. st ¥20, Ord: 0, Tahom




ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGCAO DE
RESULTADOS

4
CASBA, CENTRO DE APOIO SOCIAL DO BOM SUCESSO E ARCENA \'”f
Anexo ao Balango e 3 Demonstrago de Resultados do exercicio findo em 31/12/2025

Nota 1 - Identificagdo da entidade

Designagdo: Casba, Centro de Apoio Social do Bom Sucesso e Arcena

Sede: Rua Carlos Arrojado, N22, Quinta da Panasqueira, Alverca do Ribatejo

NIF: 500879117

Natureza da Actividade:

Actividade Principal — Actividades de cuidados para criangas sem alojamento CAE 88910

Actividades Secunddrias — Actividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento CAE 88101;
Educagdo Pré-escolar CAE 85100.

Numero médio de trabalhadores ao servigo: 74

Natureza da entidade: Associagdo de direito privado, reconhecida como Instituicdo Particular de
Solidariedade Social.

Nota 2 - Referencial contabilistico de prepara¢do das demonstragdes financeiras

2.1 — As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico preconizado
para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL), de acordo com o Decreto Lei 158/2009 de 15 de julho
com a redacdo dada pelo Decreto Lei 98/2015 de 2 de junho, e Portaria 220/2015 de 24 de julho.

2.2 - DerrogacBes as disposicdes da NCRF-ESNL: N3do se verificaram derrogacdes das disposicbes da
normalizagdo contabilistica para as ESNL com efeitos nas demonstragdes financeiras.

2.3 - Indicacdo e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo de resultados cujos contetidos ndo
sejam comparaveis com os do exercicio anterior:

Nao existem contas do balango e da demonstragdo de resultados cujos contetidos ndo sejam compardveis
com os do periodo anterior, nem se verificaram ajustamentos de quantias relativamente ao periodo anterior.

Nota 3 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros
3.1 Principais politicas contabilisticas

a) Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragSes financeiras:
Meios financeiros liquidos — Estdo mensurados pelo seu valor liquido & data do balango.
N3o estdo escriturados valores em moeda estrangeira susceptiveis de valorizagdo cambial.
Inventarios — Estdo valorizados pelo método do custo, prego de compra acrescidos de encargos
adicionais de compra.
O método de custeio das saidas é o FIFO.
Ativos fixos tangiveis — Estdo valorizados pelo método do custo histérico deduzidos das depreciagdes
e amortizagdes acumuladas.

b) Outras politicas contabilisticas — As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma
consistente de acordo com a NCRF-ESNL. Em cada data do balango é efectuada uma avaliagdo da
existéncia de evidéncia objectiva de imparidade, do qual eventualmente resulte um impacto adverso
dos fluxos estimados sempre que possa ser medido com fiabilidade.

No final do periodo n&o foram encontradas evidéncias objetivas de imparidades.



¢) Principais pressupostos relativos ao futuro — As demonstragdes financeiras foram preparadas numa
perspectiva de continuidade ndo tendo a entidade intengdo ou necessidade de liquidar ou reduzir
substancialmente o seu nivel de atividade.

d) Principais fontes de incerteza de estimativas — N@o existem situagGes que afectem ou coloquem
algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas previstas nas demonstragdes
financeiras apresentadas.

3.2 — Alteragdes nas politicas contabilisticas

Natureza da alteragdo de politicas contabilisticas — N&o se verificaram alteragBes de politicas contabilisticas
com efeitos nas demonstragdes financeiras.

3.3 AlteragOes nas estimativas contabilisticas

N3o se verificaram alteragdes de estimativas contabilisticas que tivessem impacto nas demonstracdes
financeiras.

3.4 Erros ou omissdes de periodos anteriores
N&o foram identificados erros ou omissdes de periodos anteriores que dessem lugar a registos com impacto
significativo nas demonstragdes financeiras.

Nota 4 — Ativos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao custo de aquisicdo deduzidos das respetivas
depreciagdes acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como activos fixos tangiveis apenas se for provével que deles
resultardo beneficios econémicos futuros.

As despesas com manutencéo e reparagdo sdo reconhecidas como gasto na medida em que sdo incorridas,
de acordo com o principio da especializagdo do exercicio.

As depreciagGes dos ativos tangiveis sdo calculadas numa base sistematica pelo método da linha recta.
Os terrenos ndo sdo depreciaveis.
Os activos fixos tangiveis sdo depreciados segundo as taxas de depreciacdo previstas no decreto

regulamentar 25/2009 de 14 de setembro, que se considera representarem satisfatoriamente a vida atil dos
bens.

Quantia escriturada bruta e depreciagdes acumuladas no inicio e fim do periodo em Euros

Descrigsio AFB Inicio | DEPACUM | Ap jnicio AFB final | DEP-ACUM- | b Einal
g S Inicio | final
Terrenos 110.000 110.000 110.000 110.000
| Edificios e outras 515531 351.989 | 163.542 523.691 T 371.812 | 151 ;79
| construgBes ’ - ) ) C e . )
Equip. basico 338.627 323.182 15.445 340.006 328.675 11.331
Equip. transporte 341.494 335.612 5.881 341.494 341.494 (o]
ifﬂ‘-'ip' admin. 62.48?_ 59.355 3.131 62.487 62.487 0
| Outros ativos fixos i
 Sangnls 40.123 37.970 2.153 40.123 38.509 1614.7 :
vlnvest.em curso 2.191.998 1 2.191.998 2.191.998 2.191.998
| Total 3.600.2607? 1.108.109 | 2.492.151 3.609.977 1.142.977 2.466.822
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Reconciliagdo das quantias escrituradas no inicio e no fim do periodo

| Descrigdo AFL Inicial | Aumentos Abates | Depreciagdes Regular. AFL Final

| Terrenos 110.000 110.000 |
Edificios e out.const. 163.542 8.160 19.823 143.719
Equip. bésico 15.445 1.379 5.493 9.952
Equip.transporte 5.881 5.881 0
Equip.administrativo 3.131 3.131 0
Out.ativ. fixos tang. 2.153 538 1.616
Invest.em curso 2.191.998 2.191.998

| Total 2.492.151 9.539 34.867 2.466.822

N3o existem restrigGes de activos fixos tangiveis que sejam dados como garantia de passivos.

A entidade dispde de trés lotes urbanos onde foi construido um novo equipamento que se destina a acolher
as valéncias do Centro de Dia, Apoio Domicilidrio e a nova valéncia de Lar Residencial (ERPI).

A obra encontra-se concluida.

A data do balango estdo contabilizados 2.191.998 euros na rubrica de ativos fixos tangiveis em curso, que
correspondem ao investimento realizado.

Os ativos fixos tangiveis em curso ndo sdo deprecidveis.

N&o existem outros compromissos para aquisicao de elementos dos activos fixos tangiveis.

Nao existem elementos dos activos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas.

Nota 5- Activos fixos intangiveis — Nao estdo escriturados valores nas rubricas dos activos fixos intangiveis.

Nota 6 — Custo de empréstimos obtidos — A data do balango néo estdo escriturados valores nas rubricas de
empréstimos obtidos.

Nota 7 — Inventdrios

Politicas contabilisticas adoptadas na valorizagdo dos inventdrios — Os inventdrios sdo valorizados pelo seu
custo de aquisigdo.

Os inventarios resultantes das doagGes efetuadas pelo Banco Alimentar e Entreajuda sdo valorizados por
estas institui¢des conforme listas discriminativas dos produtos e seus valores.

O método de custeio utilizado nas saidas de armazém é o FIFO.

Demonstragdo do Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Descri¢do Euros -
Existéncias iniciais 4921€
Compras 412.722 €
Regularizagdes/ Doacdes 66.745 €
Existéncias finais L 7.506 €
cMvmc 476.882 €

O CMVMC engloba os bens doados pelo Banco Alimentar e Entreajuda, que foram reconhecidos nas rubricas
do rédito e distribuidos as familias ou consumidos internamente nas diversas valéncias da instituicdo.




Nota 8 -Rendimentos W

Politicas contabilisticas adotadas para reconhecimento do rédito
0 rédito encontra-se reconhecido pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber pela instituicdo. \ “,’?
No caso da prestacio de servicos o rédito foi reconhecido com referéncia aos servicos efetivamente \ ,‘\i
prestados no periodo.

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida no periodo

_Descricdo Euros
Prestagdo de Servigos 1.036.652 €
Subsidios e Doages a Exploragdo _ 1.256.968€
| Reversdes de Amortizacdes 0€
Out.Rendim. e Ganhos (Inclui juros) 62.798 €
€
Total 2.340.849 €

As prestagOes de servigos incluem as mensalidades e matriculas suportadas pelos utentes das diversas
valéncias, no montante de 390.290 Euros. Incluem também comparticipagdes complementares no valor de
661.071 Euros, dos quais 612.361Euros relacionados com o fornecimento de refeicdes a alunos de
agrupamentos de escolas locais, no ambito de um protocolo estabelecido com a Cdmara Municipal de Vila
Franca de Xira.

Os subsidios a exploragdo e doagdes totalizaram 1.256.968Euros, sendo particularmente relevantes os
subsidios atribuidos pelo IGFSS no valor de 1.170.103 Euros e os apoios em espécie realizados pelo Banco
Alimentar e Entreajuda no valor de 66.745 Euros.

Foram ainda escriturados donativos em numerdrio atribuidos por outras entidades, no montante de 8.334
Euros.

Nas rubricas de outros rendimentos e ganhos incluindo juros, estdo escriturados 62.798 Euros, sendo
particularmente relevantes os rendimentos suplementares no valor de 2.737 Euros, restituicdo de impostos
no valor de 8.901 Euros, imputagdo de subsidios para investimento no valor de 3.641 Euros e 42.484 Euros
de juros obtidos.

Nota 9 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes — Ndo sdo conhecidos ativos ou passivos
contingentes que devessem ter sido escriturados ou devam ser divulgados.

Nota 10 - Subsidios e Apoios do Governo e outras entidades publicas

A entidade é uma Institui¢do Particular de Solidariedade Social (IPSS) e beneficia de apoios do Instituto de
Gestdo Financeira da Seguranca Social (IGFSS), relacionados com protocolos celebrados para apoio a édrea
social, nas diversas valéncias em que o CASBA presta servico.

Na nota 8 jé se encontram divulgados os subsidios atribuidos pelo IGFSS, bem como os donativos de outras
entidades.

Nota 11 - Instrumentos Financeiros
A data do balango, a entidade tinha contabilizado 10.000 euros nas contas de instrumentos financeiros
referentes a uma aplicagdo em titulos de capital ca Caixa de Crédito Agricola.

Nota 12 - Beneficio dos empregados

O niimero médio de empregados da instituigdo no exercicio foi de 74 distribuidos pelas diversas valéncias.
A sua afectacdo e categorias profissionais estdo discriminadas no quadro que se segue:




Pré
Funcgdes desempenhadas :;ec esar;ol CATL CeDnitaro ::,:ii:. Comum Total
 Director Servigos v (— 1 1
[Educadora Inféncia 6 4 I 10
Ajud. A. Educativa 14 4 2 20 |
Trab,Aux,. serv. Gerais . .23 23
Eletricista ) 1 1
| Escriturarias e = 2 2
Cozinheiras ) 6 6
Chefe Servigos Gerais 1 1
Chefe de Serv.Adm. 1 1
Assistente Social 1 1
Ajudante Ac. Direta I3 6
Ajudante de cozinha - | 1
Encarregado Sector(S.Gerais) 1 1
Totais 20 8 2 3 4 37 74

Os gastos com pessoal totalizaram 1.325.186 Euros e incluem remuneragdes no valor de 1.058.360 Euros,
encargos sociais no valor de 219.420 Euros, encargos com seguros de saude no valor de 27.303 Euros,
encargos com seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais no valor de 12.321 Euros, encargos
com apoio médico no valor de 6.886 Euros, e outros gastos como pessoal de valor residual.

Nota 13 — Acontecimentos ap6s a data do balango — Ndo sdo conhecidos eventos materiais relevantes apds
a data do balango, ndo refletidos nas demonstragées financeiras e que devam ser divulgados.

Nota 14 — Agricultura — N3o aplicével a entidade
Nota 15 - Divulgagdes exigidas por diplomas legais — N3o aplicavel no periodo

Nota 16 — Outras informacdes consideradas relevantes ndo divulgadas em notas anteriores

No periodo foram reconhecidos 221.490 Euros nas rubricas dos fornecedores e servigos externos.

Assumem especial relevancia os subcontratos no valor de 12.368 Euros, os servigos especializados no valor
de 50.334 Euros, materiais no valor 19.561 Euros, energia e outos fluidos no valor de 56.614 Euros e servigos
diversos no valor de 81.954 Euros. Dentro destes relevam os gastos com comunicacdes no valor de 7.512
Euros, seguros no valor de 12.247 Euros, encargos com limpeza no valor de 20.209 Euros, 2.141 Euros de
encargos com vestuario e calcado e 26.103 relacionados com atividades das criancgas (teatros, circos entre
outras)

Ndo sdo conhecidas outras informagdes relevantes que devessem ter sido escrituradas ou devam ser
divulgadas.

A entidade nao tem dividas em mora a Autoridade Tributéria e 4 Seguranca Social.

Q/Contabilista Certificado
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Joaquim Alves Ferreira
CC 14553




PARECER DO CONSELHO FISCAL

casba

De acordo com os Estatutos o Conselho Fiscal verificou a escrituragdo do CASBA — CENTRO DE APOIO
SOCIAL DO BOM SUCESSO E ARCENA para o exercicio de 2025, tendo constatado o seguinte:

1. Apds andlise das Contas e da obtengdo dos esclarecimentos necessérios, o Conselho Fiscal
considera que as mesmas se encontram de acordo com os documentos existentes e
elaborados em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal para Entidades do Setor Ndo Lucrativo.

2. O Conselho Fiscal realga positivamente as diferentes atividades que tém vindo a ser
desenvolvidas pela Diregdo e os seus colaboradores, contribuindo significativamente para
uma, e cada vez melhor, qualidade dos seus servigos junto dos clientes e de todos aqueles
que fazem parte da vida desta Instituicdo.

3. O Conselho Fiscal emite parecer favordvel ao Relatério e Contas de Geréncia relativas do
exercicio de 2025.

4. O Conselho Fiscal recomenda que a Assembleia-geral aprove o presente Relatério e Contas e
todos os documentos que fazem parte integrante do mesmo.

Alverca do Ribatejo, 27 de abril de 2026
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